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Autori sa zamerali na prepojenie strategického riadenia Sportu a principov udrZatelnosti, pricom
skamali, ako slovenski Sportovi manazéri vnimaju a implementuju udrzatelné pristupy v praxi. Cielom
bolo zistit, aké faktory ovplyviiujd za¢lenenie environmentalnych, socialnych a ekonomickych aspektov
do manaZmentu Sportovych organizacii a aké prekazky brania ich efektivnemu uplatfovaniu.
Hlavnym cielom vyskumu bolo vytvorit model, ktory objasni klu¢ové faktory a procesy spojené s
integraciou udrzatelnosti do strategického riadenia Sportovych organizacii, a zaroven ponuknut
odporucania pre manazérov, ako tieto principy efektivne aplikovat v praxi.

Metodoldgia

Vyskum vyuzZil kombindciu kvalitativnych a kvantitativnych metod. Zaklad tvorila analyza literatiry o
udrzatelnosti v Sporte a dotaznikovy prieskum medzi slovenskymi Sportovymi manazérmi, doplneny o
polostruktirované rozhovory (n = 3).

Prieskum prebehol vo februdri a marci 2024 a ziuc¢astnilo sa ho 177 respondentov z roznych Sportovych
klubov na Slovensku. Spolahlivost dotaznika bola overend pomocou Cronbachovho alfa testu (a =
0,71), ¢o naznacuje vysoku konzistentnost dat.

Cielom bolo identifikovat Urovern znalosti o udrzZatelnosti, vzdelanostné pozadie manazérov, ich
skusenosti so strategickym riadenim a postoje k ESG konceptom (environmentdlnym, socidlnym a
riadiacim faktorom).

Rozhovory prebiehali s tromi manazérmi z praxe, ktori hodnotili navrhnuty model krokov smerujucich
k udrzatelnosti. Data boli spracované pomocou deskriptivnych a analytickych metéd (porovnanie,
syntéza, dedukcia, indukcia).

Vysledky

Vyskumné otazky a odpovede

Otazka Zameranie Odpoved’
Ak3 je uroven odborného Vadsina (72,9 %) nema vzdelanie v oblasti manazmentu
Vi vzdelania Sportovych manazérov alebo ekondmie, ¢o vytvara potrebu vzdeldvacich
na Slovensku? programov zameranych na udrZatelnost.
Aké faktory najviac ovplyvnuju Nedostatok finan¢nych zdrojov, nizke manazérske
V2 implementaciu udrzatelnosti v vzdelanie, obmedzena legislativha podpora a slaba
Sporte? spolupréca so stakeholdermi.

Ay , L Efektivnym zapojenim stakeholderov (fanusikov,
Ako m6Zu Sportové organizacie

V3 I . v komunit, miest, $tatu) a zavedenim strategického
posilnit udrzatelnost? . . n -
planovania s dérazom na ESG principy.
.. , ) - UdrzZatelnost je neoddelitelhou sucastou dlhodobého
Aky je vztah medzi strategickym S . . o4 is . ,
v4 strategického riadenia a vyzZaduje planovanie, analyzu,

manazmentom a udrzatelnostou? N e
organizaciu aj vedenie ludi.



Hypotézy a vysledky

Hypotéza Znenie Vysledok
UdrZatelnost je mozné dosiahnut len integraciou environmentalnych, ,
H1 ., . Potvrdené
socidlnych a ekonomickych aspektov (ESG).
Sportové organizacie na Slovensku zatial implementuju udrzatelnost prevazne ,
H2 ‘p ., 8 L , P J P Potvrdené
intuitivne, bez strategického ramca.
Manazérske vzdelanie vyrazne zvy$uje schopnost organizacii riadit udrzatelné ,
H3 y y>ul P g Potvrdené

procesy.

Hlavné zistenia

Vyskum ukazal, Ze slovenski Sportovi manazéri ¢asto zastavaju viacero tloh naraz — trénerskych aj
manazérskych — ¢o obmedzuje ich moZnosti venovat sa strategickému planovaniu. Az 59 %
respondentov uviedlo, Ze v ich klube neexistuje samostatna manazérska pozicia. Tento fakt spolu s
nizkou znalostou ekonomickych principov komplikuje efektivne zavadzanie udrzatelnosti.

Autori vytvorili model ,,Map of Actions for Moving Towards Sustainability”, ktory obsahuje 13 krokov
pre zavadzanie udrzatelnych principov do riadenia Sportovych klubov. Model zahffa fazy od analyzy
prostredia a stanovenia stratégie az po organizaciu, motivaciu zamestnancov a meranie vykonu.
Kld¢ovym principom modelu je, Ze manazér je pritomny vo vSetkych fazach riadiaceho procesu — od
pldnovania po hodnotenie vysledkov — a svojim pristupom formuje celkové smerovanie klubu.

Z rozhovorov vyplynulo, Ze Sportovi manazéri povazuju model za prakticky vyuzitelny, no odporuicaju
jeho zjednodusenie pre rychlejsiu aplikaciu v kluboch s obmedzenymi zdrojmi.

Vysledky potvrdzuji, Ze dlhodoba udrZatelnost Sportovych organizacii zévisi od troch hlavnych
faktorov:

1. Vzdelania a kompetencii manazérov,
2. Kooperacie so stakeholdermi (Stat, samospravy, fanusikovia, partneri),
3. Strategického a finanéného planovania zaloZzeného na ESG principoch.

Autori zdoraziuju, Ze marketing a komunikacia zohravaju doleZitu Ulohu v propagacii udrzatelnosti a
budovani reputacie Sportovych klubov. Transparentnd komunikacia, déraz na spolocensku
zodpovednost a inovacie v oblasti financovania m6zu vyrazne prispiet k zvySeniu dovery verejnosti a
dlhodobému rastu.

Zaver

Studia potvrdila, Ze hoci si slovenski $portovi manazéri uvedomuji vyznam udrzatelnosti, prakticka
implementdcia nardZa na nedostatok znalosti, zdrojov a strategického myslenia. Na zlepsenie
situdcie je nevyhnutné:

e vytvorit vzdelavacie programy pre manazérov zamerané na udrzatelné riadenie,
e podporovat finanéné inovacie a ESG investicie,

e budovat partnerstva s verejnym a sukromnym sektorom,

e asystematicky merat dopady udrzatelnych opatreni.



Autori uzatvdraju, Ze udrZatelnost v $porte nie je len ekologicka otazka, ale komplexny strategicky
pristup, ktory zahffa aj socidlne a ekonomické dimenzie. Ich model ponuka praktickd mapu krokov,
ako mozno tieto principy integrovat do kazdodennej praxe Sportovych manazérov a tym zabezpedit
dlhodoby rozvoj slovenského Sportu.



